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de 2011 &bull;Se vislumbra la llegada de capitales por dos mil mdd: RCI. Sin embargo, las grandes compafiias
estadounidenses -con alta presencia en el segmento hotelero- no prevén una llegada contundente al mercado de

tiempo compartido en nuestro pais, considerado el nUmero dos en el mundo, no por un tema econémico, sino por falta de
certeza legal. El presidente y director general de RCI Latinoamérica, Ricardo Montaudon Corry, asegurd que el sector de
tiempos compartidos en nuestro pais ha registrado signos de recuperacion en ingresos por ventas, al lograr en 2010 un
incremento del 2 por ciento contra el afio anterior, lo que significé ventas por dos mil 800 millones de délares. Sefialé que,
en intervalos -semanas compradas-, el indicador se colocé en 152 mil, lo cual represent6 un decremento del 1 al 2 por
ciento en comparacién con 2009; explicé que las variaciones se deben a que el segmento registrd un alza en precios,
aunque no en volumen. En entrevista, el ejecutivo expuso que 2011 serd un afio de franca recuperacion después de

dos afios malos, no sélo para tiempo compartido sino también para el sector inmobiliario turistico; sin embargo, reconocio
gue el dinamismo no permitir4 retomar los niveles previos a 2008. Expuso que un signo de la recuperacion que se
avecina, es el interés de algunas empresas de retomar sus proyectos turisticos -mezcla entre hoteleria e inmobiliario
turistico-, que estuvieron en el congelador durante 2009 y 2010. Montaudon aseguré que el area de asesoria de RCI
México ha tomado al menos cinco proyectos de gran tamafio, es decir, de uso mixto, entre hoteles y condominios para
tiempo fraccional o compartido, con campo de golf y marinas, con varias etapas de desarrollo a cinco a siete afios, y

con inversiones que rondan los cien millones de délares cada una. Estimé que los cinco proyectos que se retomaran
podrian suponer una inversion total de dos mil millones de délares. El directivo considerd que aunque se vislumbra la llegada
de capitales extranjeros y nacionales, ésta corresponde a empresas independientes y no a grandes grupos hoteleros

gue tienen una alta participacién en el segmento de tiempo compartido en Estados Unidos y en el mundo como Starwood
y Marriott, por sefialar algunos. Precis6 que Starwood tiene propiedades en Los Cabos y Cancun, que adquirié de un
segundo desarrollador -que a su vez le compré a BBVA Bancomer-, pero solo los agregé como inventario, sin desarrollar
nuevas unidades. Lo mismo pasa con Windham -empresa hermana de Starwood-, que tiene un proyecto pequefio en
Los Cabos y no ha desarrollado méas unidades de forma directa; el Marriott no tiene propiedades en México, pero

vende un alto porcentaje de intervalos en nuestro pais, pero para otros destinos vacacionales. Recalcd que el problema
es que la industria de tiempos compartidos debe tener una regulacién mas concreta, para dar seguridad a la inversién a
largo plazo. Crece mercado mexicano Montaudon Corry afirmé que el mercado mexicano ha cobrado una relevancia
sustancial en las ventas de tiempos compartidos, antes dominada por el segmento estadounidense. Precisé que de los
152 mil intervalos vendidos en 2010, el 70 por ciento fue adquirido por estadounidenses y el resto por mexicanos, lo que
representd una caida de 5 puntos para el mercado de Estados Unidos, y crecimiento en la misma proporcién para el
mercado de México, con respecto a lo obtenido en 2009. El ejecutivo explicé que el mercado mexicano anteriormente
tenia la fama de ser un publico moroso, dadas las continuas recesiones econémicas que registraba el pais; pero ahora
gue la economia es mas estable, se ha convertido en el mercado a seguir, sobre todo porque ha logrado suplir la falta

de clientes extranjeros.
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