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&bull;México, potencia exportadora en tres décadas.&bull;Disparidad regional y cierre de empresas, costos de la
apertura.&bull;Automotriz, uno de los ganadores; juguetes y textil, los afectados. - Debilidades frente a la apertura
comercial El proceso de apertura comercial que inicié México en los afios ochenta, nos convirtié en una potencia
exportadora, pero también causoé la desindustrializacion y cierre de empresas, mayormente pequefias y medianas, y
genero disparidad regional entre el norte y el sur del pais, por la falta de politicas y reformas complementarias. Lo que
comenzé con el fin del proteccionismo nos llevé a ingresar al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio) y la OMC (Organizacion Mundial del Comercio), a firmar 12 tratados con 45 paises y hacer desgravaciones
arancelarias unilaterales en diversos momentos. Ahora la prioridad es tener pactos mercantiles con naciones
latinoamericanas, uno de los cuales (con Peru) esté atorado en el Senado de la Republica por la oposicion a ratificarlo.

En 30 afios México se consolidé en la lista de principales paises exportadores de la OMC, ya que alcanzd el lugar 12,
pero el surgimiento de China como principal competidor ocasiond que cayera al sitio 15 y como economia baj6 del 9 al 14
en la Ultima década. Pese a ello, actualmente nuestro pais realiza 2 por ciento de las exportaciones e importaciones, y
esas actividades generan 58 por ciento del PIB, aseguro la exjefa de la Unidad de Coordinacién de Negociaciones
Internacionales de la Secretaria de Economia (SE), Luz Maria de la Mora. Como resultado de la apertura, los beneficiados
fueron las grandes exportadoras que se instalaron en México, principalmente de las ramas automotriz, eléctrica y
electrénica. Mientras, las actividades que perdieron participacion de mercado fueron textil y algunos subproductos,
confeccidn, calzado, juguetes y herramientas, entre otras. Por ejemplo, en 2010 el 23.44 por ciento de la exportacion se
constituy6 por productos nacionales y 76.56 por ciento por articulos hechos por maquiladoras, apunté Arnulfo Gémez,
investigador de la Universidad Anahuac. Elinicio de la liberalizacién del comercio mexicano fue producto de la crisis
petrolera de los ochenta, que obligé a disminuir la dependencia del hidrocarburo, relaté el exvicepresidente de asuntos
internacionales y de comercio exterior de la Camara Nacional de la Industria de la Transformacién (Canacintra), René
Ortiz. Asegurd que aun cuando en un principio la que fuera la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi, ahora
de Economia) busco concertar con la iniciativa privada esa nueva politica, al final quedé en una rispida y dafiina apertura,
sobre todo para las pequefias y medianas empresas (Pymes) del pais. De ahi que se iniciaron los tramites para

ingresar al GATT, antecesor de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Asi, en 1986 México se adhirié formalmente
al GATT, lo que fue un intento para que el pais dejara de ser monoexportador, al concentrarse 70 por ciento de sus
ventas al exterior en venta el petréleo, explicé Arnulfo Gémez. Con ello se eliminaron las cuotas y los controles a las
exportaciones e importaciones, anot6 De la Mora, y asi inicio la transformacion del marco legal que en los siguientes 30
afios se tradujo en cambios a las leyes de Comercio Exterior, de Inversién Extranjera y de Autotransporte, ademas de
gue se cred la Ley de Competencia. Negociaciones Se traté de "una reforma estructural y apertura comercial unilateral",
asevero el subsecretario de Hacienda y Crédito Publico de 1982 a 1988, Francisco Suarez Davila, y ahora

vicepresidente del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (Comexi). Para Luis de la Calle, ex subsecretario de
Negociaciones Comerciales Internacionales de la extinta Secofi, en parte del sexenio de Ernesto Zedillo y en el de
Vicente Fox el ingreso al GATT fue "timido" porque conservamos aranceles altos. "Teniamos aranceles de 100 por ciento
0 Mas, altisimos", y cuando se ingreso al GATT el pais se comprometié a reducirlos hasta 50 por ciento, pero la baja fue
mayor, afirmé René Ortiz Mufiiz. El gobierno de Miguel de la Madrid terminé haciendo una apertura indiscriminada y "se
entreg6 gratuitamente el mercado mexicano", porque con ello comenz6 una entrada masiva de importaciones, agregé. Pero
la apertura sigui6. En los afios noventa la agenda se orient6 a la firma de pactos mercantiles; tan sélo en una década
logramos tener seis con ocho paises: Estados Unidos, Canad4, Colombia, Venezuela, Costa Rica, Bolivia, Nicaragua y
Chile. 4 Esos diez afios fueron practicamente de "negociacién e implementacion de acuerdos de libre comercio”,
considerandose como el de mas valia el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), apuntd De la Calle.

El ahora consultor y quien fuera el encargado de asuntos comerciales y director de la oficina de la Secofi-TLCAN en la
embajada de México en Washington resalté que ese pacto demostré su valia cuando caimos en la crisis de 1995, ya que
nuestras exportaciones hacia Estados Unidos fueron las que nos sacaron del problema econémico. Ventajas erosionadas
Con el nuevo modelo econdmico y politico de desarrollo basado en las ventas al exterior, a través del TLCAN, se busco
una baja de aranceles reciproca, sefialé Luis Maria de la Mora, consultora de comercio exterior de LMM Consulting.
Ademas, con la llegada de la apertura se logré la creacion de instancias importantes como la Unidad de Practicas
Comerciales Internacionales y las comisiones Federal de Competencia y de Mejora Regulatoria. La politica fue tener un
crecimiento sustentado en las exportaciones, resaltd Suarez Davila. El problema es que el TLCAN, que en un tiempo

nos mantuvo competitivos, se agotd, porque las ventajas se fueron erosionando, dijo Arnulfo Gémez. "Adicionalmente -
observé-, en lugar de definir una estrategia de comercio exterior, con programas y proyectos, se adopt6 una politica de
comercio exterior, una politica unilateral totalmente ildgica e incongruente de continuar con la firma de mas tratados."
René Ortiz, uno de los negociadores de la IP en el didlogo rumbo a la firma del TLCAN, sefal6é que con ese acuerdo se
terminaron las ventajas para las Pymes exportadoras del pais y se trasladaron a las grandes compafiias. Ello, advirtio,
porque los negocios exportadores de menor tamafio tenian beneficios via el Sistema Generalizado de Preferencias para
Exportar, en el que no pagaban impuestos ni tenian un contenido nacional de 35 por ciento. "No se apoy6 a las Pymes
para modernizarlas ni hacerlas mas competitivas”, aseverd. Pese a ello sigui6 la carrera por negociar tratados
comerciales y en 2000 se firmaron dos nuevos, con Chile y la Unién Europea (actualmente conformada por 27 paises); en
2001 con El Salvador, Guatemala y Honduras, seguidos de Islandia, Noruega, Liechtenstein y Suiza, ademas de

Uruguay en 2004 y Japon en 2005. Con 45 paises socios nos ganamos el lugar 12 en la lista de principales naciones
exportadoras de la OMC. Desafortunadamente, a la fecha estamos en el 15, y como economia mundial en la tltima
década bajamos del escal6n nueve al 14, aseguré Gémez. René Ortiz aseverd que en 2005 se agoto la politica de apostarle
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todo a los TLC, y ante la falta de resultados, el gobierno llegé a la conclusiéon de que la industria no tenia insumos a precios
adecuados, y por ello en 2009 inicié una desgravacion arancelaria unilateral. Segun De la Mora, "la apertura comercial
abrio la brecha entre las economias desarrolladas y las mas atrasadas, e hizo mas evidente la disparidad regional en el
desarrollo entre el norte y el sur". Y a esa politica le falté la contraparte nacional, puntualizé, es decir las reformas que

aumentaran la competencia de las empresas nacionales, como mayor competencia en los sectores energético y de
telecomunicaciones.
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