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Aportaciones fiscales récord y freno al declive en produccién de crudo.Crecid la inversién en Pemex, no es suficiente para
retos futuros.Explotacion en aguas profundas y nueva refineria, pendientes. Petréleos Mexicanos (Pemex) se convirtié en el
principal soporte del gobierno de Felipe Calderdn con aportaciones fiscales récord que superaron los 3.5 billones de
pesos y a cambio obtuvo una cifra sin precedentes de 1.5 billones de pesos para la exploracion y explotacion de petréleo
gue lo llevo a reponer cada barril de petréleo que explota. La restitucién del 100 por ciento de las reservas probadas de
petréleo crudo equivalente y estabilizar la produccion en 2.5 millones de barriles al dia, son quiza las dos hazafias méas
importantes de la empresa en los Ultimos seis afios. La historia de este sexenio para la petrolera mexicana tendria un
final feliz si no fuera porque para obtener 1.5 billones de pesos para exploracién y producciéon de petréleo y gas, la
paraestatal tuvo que recurrir al endeudamiento, el cual crecié mas de 50 por ciento para ubicarse en mas de un billén

852 mil millones de pesos al primer trimestre de este afio. Al final del sexenio casi al unisono se llama a abrir el sector
petrolero a la inversién privada -sin utilizar el término privatizacion- para que la paraestatal invierta, crezca y genere mas
riqueza. Fue incluso bandera de campafa en las pasadas elecciones federales, de tres de cuatro candidatos. Para el
director de Pemex, Juan José Suarez Coppel, el secretario de Energia, Jordy Herrera Flores y el consejero profesional

de Pemex, Fluvio Ruiz, los resultados fueron positivos y coinciden en que la paraestatal es ahora mas soélida y ofrece a
México la garantia de contar con reservas probadas para diez afios y totales hasta para 30 afios. La ruta correcta
Herrera manifesté que Pemex estd en la ruta correcta y se dijo convencido de que mas pronto que tarde veremos a una
paraestatal "de pie", con una vision internacional, con presencia en otros paises y con procesos modernos porque es una
buena empresa que ayuda al pais. Record6 que este sexenio el Congreso de la Unién aprobé la reforma energética de
2008, y en aspectos operativos Pemex incremento la tasa de restitucion de las reservas probadas de hidrocarburos, hasta
rebasar el 100 por ciento; estabilizé la produccién de crudo en 2.5 millones de barriles; perforé el primer pozo en Aguas
Profundas del Golfo de México (localizé petrdleo ligero en el pozo Tritdn) y diversificd el desarrollo de yacimientos para la
produccion de crudo. Asimismo, elevo la produccion de gas natural (que actualmente esta en declive), desarrollé el primer
pozo de shale gas, implementd los primeros contratos de desempefio creados en la reforma energética de 2008; ejecutod
el proyecto mas grande de cogeneracion eléctrica en Pemex y reconfiguré la Refineria de Minatitlan, Veracruz.

Principales logros El director de Pemex, Juan José Suarez Coppel, coincide con el titular de la Sener en que los
principales logros fueron detener el declive en la produccidn petrolera y elevar la reposicion de reservas, aunque también
asegura que se logro reducir el indice de frecuencia de accidentes, definir la estrategia de desarrollo de proveedores y
contenido nacional e iniciar la participacién de empresas privadas en la exploracién y explotacion de petréleo mediante los
contratos de desempefio. Para el consejero profesional de Pemex los resultados positivos se hacen evidentes con la
creacién de la Comision Nacional de Hidrocarburos para separar las funciones de Pemex y la Sener; la elaboracion de un
Plan de Negocios para la paraestatal, de la Estrategia Nacional de Energia y la conformacion del Consejo Consultivo de
Energia, instrumentos de planeacién que "si se toman en serio" seran determinantes para consolidar la posicién de Pemex
en el &mbito internacional. La alianza con Mexichem en Pemex Petroquimica, en el complejo petroquimico Pajaritos, es
una decision relevante asumida en esta administracion que permitira relanzar la industria petroquimica y disminuir el
déficit. La mayoria, admite, son cambios que darén frutos en cinco o diez afios porque en el sector petrolero todos los
proyectos avanzan lentamente. No obstante, Ruiz Alarcén considera que el siguiente gobierno debe pensar en unificar
las subsidiarias de Pemex (Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Refinacién, Pemex Petroquimica y Pemex Gas y
Petroquimica Basica) para integrarlos en una sola empresa donde no existan ambigiedades, duplicidades ni
desequilibrios como ahora que PEP es la cuarta petrolera del mundo y PPQ esta luchando por sobrevivir. El titular de la
Sener sefialé que en lo que resta de la administracion se licitaran los contratos integrales para el yacimiento terrestre no
convencional denominado Chicontepec, localizado en parte de los estados de Puebla y Veracruz, pero le

correspondera a la proxima administracién asignar a empresas privadas los proyectos para la exploracion y explotacion de
aguas profundas en el Golfo de México. Refineria Bicentenario La reforma energética de segunda generacién que
pretendié instrumentar el presidente Felipe Calderén también quedara como un tema pendiente, al igual que dar
continuidad al programa para producir combustibles limpios en las seis refinerias del pais, que requiere una inversion de
casi 22 mil millones de pesos, asi como la modernizacién de la central refinadora de Salamanca. Pero quizd la estafeta
mas relevante serd la construccion de la refineria Bicentenario en Tula, Hidalgo que supone una inversion de diez mil
millones de délares, hoy todavia en proceso de andlisis y conformacion.
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