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Desaparecera la era del motor de combustion (El Financiero 12/05/16) PETER CAMPBELL Jueves, 12 de mayo de
2016 La evoluciéon, mas que la revolucion, ha sido el lema de la industria automovilistica mundial durante décadas. Las
mejoras del motor y los nuevos disefios enmascaran un hecho importante: que los automoéviles que conducen mas de

mil millones de consumidores actualmente son basicamente los mismos que rodaban lentamente por las carreteras

hace medio siglo.  Pero la revolucién ya puede estar en camino.  Los modelos de negocios de los fabricantes de
automdoviles tradicionales se encuentran bajo el ataque de un gran nimero de agresores. Los cambios que se avecinan
amenazan a los fabricantes de automdéviles y las compafiias fabricantes de automéviles a nivel internacional se estan
uniendo para responder.  Se espera que el auge de los vehiculos eléctricos, impulsado por el reglamento sobre
emisiones y liderado por personas como Elon Musk de Tesla, debilite la demanda de motores de combustiéon.  Sobre
los motores diésel se ciernen nubes negras, tras las revelaciones de Volkswagen que estremecieron la industria cuando
en 2015 admitié que habia instalado dispositivos en 11 millones de vehiculos en todo el mundo disefiados para burlar las
pruebas de emisiones.  Otras investigaciones sobre emisiones han implicado a otros fabricantes, desde Mitsubishi
hasta Daimler.  Las investigaciones empafian la integridad del sector, dice Stuart Pearson, analista de automéviles de
Exane BNP Paribas. "Los consumidores no sabran en quién confiar’.  La marcha imparable de la tecnologia ha
provocado que los coches estén mas conectados, en parte con la intencion de volverlos mas atractivos para los
conductores jovenes, a quienes les interesa mas estar en linea todo el tiempo que los caballos de fuerza. Con el acceso
a Internet viene el riesgo de los alborotadores que buscan causar estragos. Los peligros de los ataques cibernéticos

gue pueden provocar muertes es la pesadilla de los ejecutivos de la industria automovilistica.  La tecnologia trae nueva
competencia. Las sombras de Apple y Google se ciernen sobre los fabricantes de automoviles que estan repletos de
historia.  Otros se estan preparando para entrar al mercado. Samsung ha desarrollado sistemas telematicos de

rastreo de vehiculos junto con Tantalum, un grupo de tecnologia del Reino Unido, y se ha informado que esta
desarrollando su propio coche sin conductor.  Estas marcas son bien conocidas y semejantes desafios técnicos
amenazan con afectar las compafiias mas antiguas para las que la confianza del consumidor es esencial.  En la
cumbre de Davos de este afio, Mary Barra, presidenta ejecutiva de General Motors, dijo: "Estamos pasando de una
industria que, durante 100 afios, ha confiado en los vehiculos mecénicos e impulsados por combustibles derivados del
petréleo a una con autos interconectados, controlados electronicamente y alimentados por diferentes fuentes de energia".
"Creo que la industria automotriz va a cambiar mas en los préximos cinco a diez afios que en los ultimos 50 afios",

dijo.  Los fabricantes mas antiguos estan respondiendo a estos retos. Para muchos, la cuestion no es como hacer
funcionar un motor eléctrico o cémo conseguir que un sensor active el freno, sino cémo lograr que estas tecnologias sean
lo suficientemente asequibles como para introducirlas en los coches familiares, en lugar de ser dispositivos sélo para la
genterica.  Pero una forma de "disrupcion" amenaza con debilitar las ventas de automoviles: la economia colaborativa,
representado por compafias como Uber, de transporte compartido.  En los préximos afios, segun opiniones, nadie va
a tener un automdvil. La conduccién - o "movilidad"” - sera un servicio a pedido, el cual se activara con un simple toque

en un teléfono inteligente, un servicio que Uber ya ofrece.  "A los clientes mas jévenes les preocupa menos tener un
coche", dice Tim Lawrence, especialista en fabricacion de PA Consulting Group. "El uso compartido y el alquiler de
automéviles son parte de la agenda".  La generacion del milenio causa especial preocupacién, pues entre estas personas -
de entre 20 y 30 afios de edad - podria estar disminuyendo la propiedad de automdviles. Este afio, un estudio de la
Universidad de Michigan concluyé que el 69 por ciento de las personas de 19 afios de edad en EEUU poseian licencias
en el afio 2014, en comparacién con el 87 por ciento en 1983.  Los jévenes citadinos pueden utilizar los metros o Uber y
muchos no cuentan con estacionamiento fuera de la calle. Esto se suma al inconveniente de tener un auto que segun
investigaciones no se utilizara durante mas del 90 por ciento de su vida.  Aprovechar exitosamente ese tiempo en

gue el vehiculo no se utiliza seré el paso que evite que grandes compafias de hoy se conviertan en los dinosaurios del
mafiana.
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