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Planea Pemex desaparecer subsidiarias (El Reforma 09/12/09)

Planea Pemex desaparecer subsidiarias (El Reforma 09/12/09) El nuevo esquema de la empresa permitiria tener una
planeacién mas eficiente, segin el documento presentado por Pemex.Foto: Archivo El nuevo esquema de la
paraestatal seria similar al que utiliza la Comisién Federal de Electricidad Alma Hernandez Ciudad de México (9
diciembre 2009).- Petr6leos Mexicanos presenté una propuesta de reestructura orientada a desaparecer las subsidiarias y,
en su lugar, crear divisiones. Segun integrantes del Consejo de Administracion, el documento de 148 paginas deja
abierta la posibilidad de centralizar la administracion y crear direcciones, similar al esquema de la Comision Federal de
Electricidad. La paraestatal esta integrada ahora por cuatro subsidiarias: Pemex Exploracion y Produccién, Pemex
Refinacién, Pemex Gas y Petroquimica Basica, y Pemex Petroquimica, las cuales tiene su propio consejo de
administracion. La ventaja de una estructura de empresa lineal, justifica el documento enviado a los miembros del
Consejo, es una mayor integracion para desarrollar una planeacion mas eficiente. Afiade que esto permitiria adaptar de
forma mas rapida los cambios que trajo la reforma, aprobada el afio pasado, en los distintos niveles de la empresa.

Otro escenario que incluye es mantener la operacion actual de las subsidiarias, con sus ventajas y desventajas, en cuyo
caso sera mas dificil vincular los cambios por sus sistemas de planeacién separados. En cualquiera de las dos opciones
propone desaparecer la Direccién Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, que esta actualmente a cargo de
Jorge Borja. Las funciones de la anterior se trasladarian a una subdireccion de proyectos, dentro de la Direccién
Corporativa de Operaciones (DCO), bajo las 6rdenes del recién nombrado Carlos Murrieta Cummings. La Direccion
Corporativa de Finanzas absorbe areas de la de Administracion. Por ejemplo, Pemex propone que las direcciones de
Finanzas y de Administracion de los cuatro organismos subsidiarios sean incluidas en la Direccién Corporativa de
Finanzas (DCF), que dirige Esteban Levin. Al interior de ésta, considera la creacion de las gerencias de Soporte de
Operacién Financiera, la de Control Financiera, la de Filiales de la Subdireccién de Planeacién Econdémica. La propuesta
incluye el cambio de denominacién de la Subdireccion de Sistemas de Informacion Financiera por Contabilidad Fiscal y
Control Financiero. Para darle seguimiento a cuestiones ambientales, se crean las gerencias de Desarrollo Sustentable
y Ambiental, asi como la de Finanzas de Carbono. Otra creacion seria la de la Direccién Corporativa de Tecnologia y de
Informacién y Procesos de Negocios, ademas de que se incluyen las gestiones para la transferencia de funciones y
recursos.
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