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Lunes, 26 de julio de 2010 Posible, una mayor participacion privada.Desempefio de los contratos incentivados, en
analisis.Se debe mejorar la eficiencia en la refinacion, dice. Georgina Kessel. (Foto: Gretta Hernandez) - LA IP Si
PUEDE PARTICIPAR EN ENERGIA La secretaria de Energia, Georgina Kessel, admite que hay muchas cosas por
hacer para tener un sector energético eficiente. Explica que existen ahora instrumentos que permitiran al sector
energético tener una vision de largo plazo. En entrevista con EL FINANCIERO, Kessel considera que hay posibilidades
de participacion del sector privado en el sector energético, en el marco legal actual. Anuncia que analizaran el
desempefio de los contratos incentivados de Petrdleos Mexicanos para definir si debe plantearse una adecuacion a la
reforma energética aprobada en 2008. Afirma que la refineria del Bicentenario va en tiempo y sostiene que su
construccion en la zona de Tula, Hidalgo esta asegurada. Por Gltimo, hace un repaso de las aportaciones de este
gobierno en materia energética, incluidos la extincion de Luz y Fuerza del Centro y los esfuerzos en materia de eficiencia
energética. -¢Cuales son los rezagos en el sector energético del pais? -Valdria la pena ver en qué hemos avanzado, y
a partir de eso determinar qué nos falta hacer. Creo que en esta administracion se han dado pasos importantes en
términos de los cambios al marco legal del sector energético en su conjunto, como la reforma en materia de
hidrocarburos, aprobada en 2008. "Creo que tenemos ahora un marco legal que nos va a permitir movernos hacia la
modernizacion del sector en general, iniciar nuestro camino hacia la transicién energética, elevar la transparencia, la
rendicidn de cuentas, la eficiencia econémica y productiva y también mejorar en materia de sustentabilidad y seguridad
energética al interior del sector. Este trayecto va a ser de mediano y largo plazos, hay todavia muchas cosas que
tenemos que hacer en el sector." -¢Cudles son esos pendientes? -Creo que tenemos que avanzar en materia de
eficiencia energética y de energias limpias. México ha iniciado su paso por ese rumbo. Iniciamos esta administracion
practicamente con cero capacidad instalada en materia de energias renovables, en materia de energia edlica, pero
actualmente tenemos una capacidad instalada de 550 megawatts y vamos por mucho mas. Hacia 2012 esperamos
contar con dos mil 500 megawatts de capacidad instalada en este segmento. -Esa capacidad ¢qué porcentaje
representa? -Es relativamente pequefo, estamos en 3.3 por ciento de nuestra capacidad de generacion en lo que se
conoce como energias renovables, sin incluir las grandes hidroeléctricas, y estamos planteando que hacia 2012
terminaremos con alrededor de 7.7 por ciento de nuestra capacidad de generacion instalada. Sigue siendo bajo,
debemos ir poniendo los mecanismos para poder tener un mayor aprovechamiento del potencial que tiene México. "En
materia del sector de hidrocarburos, insisto, tenemos ahora un marco legal que le da mucha mayor flexibilidad a Pemex;
un marco legal que va también a darnos algo que hemos estado esperando los mexicanos por muchos afios, que es
mayor transparencia y rendicién de cuentas al interior de la paraestatal y que también le va a permitir mayor flexibilidad y
un gobierno corporativo distinto." -¢Qué hace falta para modernizar este sector? -Por ejemplo, creo que podemos
elevar de manera muy importante la eficiencia en el segmento de refinacion en el sector de hidrocarburos. Actualmente
formamos parte del cuarto cuartil en términos de la evaluacién de nuestro sistema, comparado con otras empresas que
cuentan con capacidad de recuperacion, y nuestra aspiracion es hacia 2024 alcanzar el segundo cuartil, esto es, mejoras
significativas en materia de eficiencia energética, de disponibilidad de plantas, de tasa de ocupacion o de utilizacién de las
plantas. Hay una cantidad enorme de variables que permitirian a Pemex moverse en esa lucha. -¢Cémo lograrlo cuando
no se puede garantizar que en el préximo gobierno haya continuidad? -Hoy tenemos algunos instrumentos que nos van a
permitir tener una visién de largo plazo para el sector energia, como es la Estrategia Nacional de Energia que como
documento de grandes lineas estratégicas -es decir, hacia donde debe moverse el sector- cuenta con la ratificacién del
Congreso de la Unién. "También contamos con un plan quinquenal de negocios para Pemex. Este plan le da la
posibilidad a la paraestatal de tener planeacién a mediano plazo para asegurarse de que las cosas que se estan
haciendo son conforme a la estrategia nacional de energia y de acuerdo con lo que la misma empresa requiere. Esos son
instrumentos que salieron como parte de la reforma." Bonos ciudadanos -¢Cual es el estatus de los bonos ciudadanos
de Pemex? -Hay dos condiciones basicas necesarias para poder hacer la emision de esos bonos. La primera es una
situacion financiera determinada de la empresa para que haya apetito por esos bonos en el mercado, y la segunda es
gue las condiciones de éste sean favorables para que se pueda hacer la emisién. Pemex esté trabajando en que ambas
circunstancias se presenten para que la emision tenga un mayor éxito. "Como lo ha anunciado Pemex, hacia el afio que
entra seria muy factible, si las condiciones del mercado lo permiten, que se pueda hacer una emisién de estos bonos". 4 -
Carlos Slim pidié recientemente abrir el sector energético a la iniciativa privada. ¢ Cudl es su postura? -Creo que hay
posibilidades de participacion de terceros en el sector energia que ya estan como parte de nuestro marco legal. En el
sector hidrocarburos, por ejemplo, tenemos la posible participacion de terceros en el transporte de gas natural, en gas LP,
en petroquimica. Las reglas del juego estdn dadas para que esa participaciéon se dé. "En el sector eléctrico también
tenemos las reglas del juego dadas a partir de nuestro marco legal, a través de las figuras de Productor Externo de
Energia, autoabastecedor, cogenerador, pequefio productor. Ahi estan las posibilidades para el éxito". -¢El que la
iniciativa privada participe fortalece al sector? -Por supuesto. No podemos pedir a Pemex que haga absolutamente todo.
A mi se me haria una pérdida de recursos en términos del esfuerzo que tiene que realizar la paraestatal. -¢Y en cuanto
a generacion de energia eléctrica? -En el caso de la Comision Federal de Electricidad sucede lo mismo. No le podemos
pedir que distraiga recursos que son muy valiosos para garantizar la operacion de la empresa en areas que facilmente
pueden ser cubiertas por terceros. -¢Qué propondra nuestro pais en el foro de eficiencia energética y de acceso a
energia a realizarse a finales de septiembre. -Hemos propuesto en distintos foros, relacionados particularmente con
energias limpias, cuatro conceptos béasicos para el sector energético. Necesitamos como paises buscar seguridad

http://biblioteca.iiec.unam.mx _PDF_POWERED _PDF_GENERATED 23 July, 2024, 00:52



Centro de Documentacion e Informacion Mtro. JesUs Silva Herzog CEDI

energética, sustentabilidad en el sector energético, eficiencia econémica y productiva, pero también dar acceso

universal a servicios modernos energéticos. "Es el colmo que mas de mil 500 millones de personas en el mundo no
cuenten con servicio de electricidad y que mas de tres mil millones de personas no tengan servicios modernos de
energia. No podemos permitir que familias enteras dependan de madera para la coccion de sus alimentos con el impacto
gue esto tiene, particularmente en las mujeres de paises en desarrollo que ven afectado su sistema respiratorio”. Efecto
BP, més regulacion -Del derrame de crudo en el Golfo de México, ¢ que acciones ha llevado a cabo nuestro pais? -
Hemos trabajado con Pemex en una revision exhaustiva de la regulacion para las operaciones que realiza la empresa en
el area off shore, ya sea en aguas someras o0 en aguas profundas. Esto dara como resultado la adecuacién de
regulaciones si esto resulta necesario. Estamos revisando y analizando qué es lo que estan haciendo otros actores
regulatorios a nivel internacional. -¢Pemex se sumara a la propuesta de cuatro petroleras de crear un grupo de reaccion
para que en este tipo de casos se pueda actuar en 24 horas? -Es algo que tendra que revisar Pemex. Creo que seria
algo adecuado. -¢Este asunto afectara las negociaciones de México con Estados Unidos para yacimientos
transfronterizos? -No. Creo que vamos a tener que revisar con mucho detalle las medidas de seguridad y de regulacion
gue tendran que implantarse en ambos lados de la frontera en materia de exploracién y produccion, pero habra
adecuaciones importantes en la forma de llevar a cabo las operaciones de exploracién y produccién, y en términos de la
regulacion de seguridad industrial también va a haber cambios importantes en la industria petrolera a escala mundial.
Refineria en tiempo --¢Como va la refineria? -Va muy bien, en tiempo. Pemex ha dado a conocer cual es el calendario de
la construccién de esta refineria. Anticipamos que la refineria pueda entrar en operacion en 2015, e iniciard su construccion
probablemente en 2012. -¢;Como garantizar que en un posible cambio de partido en el gobierno en 2012 la refineria se
construya donde ha sido planeada? -Hay la decisién de llevar a cabo la construccién de una refineria porque le conviene al
pais, es algo que le va a permitir a Pemex reducir las importaciones que realiza de productos petroliferos. Si las
decisiones estan sustentadas en el beneficio que le proporciona a Pemex la realizacién de determinadas inversiones, no
tendria por qué darsele marcha atras a esas decisiones. -¢Cémo espera cerrar los dos afios y medio préximos? -
Avanzando para lograr un sector altamente eficiente, que rinda cuentas. Queremos un sector que proporcione tanto al
sector residencial como al industrial lo que se requiere para el crecimiento econémico y la generacion de empleos a
precios competitivos y con insumos de calidad. "Queremos un sector que proporcione a sus trabajadores los niveles de
capacitacién y de formacién necesarios para que puedan dar su mejor esfuerzo en la realizaciéon de las actividades que
hacen dia con dia. Tenemos una visidon muy clara, yo espero que al concluir esta administracion hayamos avanzado de
manera importante hacia la realizacion de esa misidn que tenemos para el sector energético." -¢Buscara alguna
adecuacion de la reforma que se aprobd en 2008? -Hemos venido analizando el funcionamiento del marco legal actual.
Tenemos que ver cédmo evoluciona en los proximos meses, particularmente qué resultados tenemos con los contratos de
desempefio y a partir de eso se tendran que tomar decisiones al respecto. Aportaciones del sexenio -¢Cual cree

usted que a la fecha ha sido la mayor aportacién que ha hecho la Sener? -Bueno, mas bien la aportacién de la
administracion del presidente Felipe Calderdn en el sector energia, y yo diria que son muchas. La primera, contar ahora con
un marco legal que nos puede modificar de manera importante la fisonomia del sector energético en el mediano y largo
plazos. "La segunda seria un nuevo esquema para la participacion de terceros en el sector petroquimico a través del
esquema de Etileno XXI. La tercera, la extincién de Luz y Fuerza del Centro. Creo que es un paso importantisimo que dio
el presidente Calderdn para quitar un obstaculo al crecimiento econémico y a la generacién de empleos en la zona centro
del pais. "Y la cuarta, haber iniciado en esta administracién el camino hacia la transicion energética, haber puesto en
marcha de manera definitiva una estrategia para elevar la eficiencia energética en el pais y para asegurarnos de que
aprovechamos el potencial que tenemos en materia de energias renovables. "Creo que avanzar en la eficiencia
energética nos permite elevar la competitividad del sector industrial, le permite a las familias reducir de manera
importante el pago que tienen que realizar mes a mes de la factura eléctrica y de la factura energética. Nos permite,
ademas, contribuir a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero a la atmésfera. Nuestro planeta es Unico, es
la Unica casa que tenemos y en la que vamos a vivir, entonces mas vale que empecemos a cuidarla.”
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