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Las limitaciones que ve la OCDE en turismo de México (El Financiero 27/01/17) EVERARDO MARTINEZ
emartineze@elfinanciero.com.mx Viernes, 27 de enero de 2017 Percibe falta de diversidad de la oferta y una alta
concentracién del presupuesto.  Aunque aun no hay reportes oficiales, todo apunta a que 2016 finalizé con niveles
historicos tanto en la llegada de visitantes extranjeros a México, como en los ingresos por divisas de turistas.  Sin
embargo, el pasado 13 de enero, José Angel Gurria, secretario general de Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE), expuso ante el presidente Enrique Pefia Nieto algunos de los retos que enfrenta el
modelo turistico de México, entre los que se encuentran: la diversificacion para ir mas alla de una oferta de sol y playa,
asi como la desconcentracion de la inversién.  En una década el gobierno federal ha invertido el 91 por ciento del
presupuesto del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) en el fortalecimiento de la infraestructura de sélo ocho
destinos.  Segun cifras del cuarto informe de gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto, de 2006 al cierre de julio

del afio pasado el Fondo habia ejercido en el desarrollo de infraestructura turistica un total de 13 mil 864 millones de
pesos, de los cuéles, 12 mil 615 millones fueron para Cancun y Cozumel, en Quintana Roo; Ixtapa Zihuatanejo, en
Guerrero; Los Cabos y Loreto, en Baja California Sur; Huatulco, en Oaxaca; ademas de Costa Capomo, en Nayarit y
Costa del Pacifico, en Sinaloa.  Sin embargo, de acuerdo con el Atlas Turistico de México, en el pais hay al menos otros
80 destinos turisticos incluyendo los de sol y playa, de vocacion cultural, deportivos, de salud y bienestar, gastrondmicos,
naturaleza y otras alternativas como el LGTB y de romance. Para el secretario general de la OCDE, el actual modelo
comienza a ser vulnerable. "El éxito turistico de México se ha basado en el desarrollo de grandes complejos turisticos,
polos de gran escala, Cancun y Los Cabos apoyados inicialmente por Fonatur con toda la capacidad de promocion y
financiera del estado”, indic6.  Esto colocé en 2015 a México como el noveno pais mas visitado por viajeros
internacionales a nivel global, segun la Organizacién Mundial de Turismo. "Sin embargo, el modelo empieza a ser
vulnerable a los cambios de los patrones de demanda y a las consideraciones medioambientales", expuso Gurria en la
entrega del Estudio de la Politica Turistica de México al presidente de México.  Segun el reporte, la oferta del pais es
vulnerable y necesita expandirse "para competir en el entorno cambiante del turismo global".  México tiene una gran
concentracién en su oferta hotelera. De acuerdo con la Secretaria de Turismo (Sectur), Quintana Roo, Jalisco, la Ciudad
de México, Veracruz, Guerrero, Baja California, Nayarit y Oaxaca tienen en conjunto 364 mil habitaciones de hotel, las
cuales representan casi la mitad de la capacidad instalada total en el pais. Miguel Gonzalez Ibarra, coordinador del
centro de estudios financieros y de finanzas publicas de la Facultad de Economia de la UNAM, sefial6 que el éxito de
este modelo dependera de que sea interesante para los turistas.  "EIl turismo mexicano esta sujeto a un agotamiento
de sus principales destinos y a la competitividad que se les puede sumar con parques tematicos como en Cancun, o
exhibiciones de camellos y expediciones por el desierto como en Los Cabos. Para no depender de eso debe haber

mas diversidad en los grandes polos y se deben crear otros", expuso el académico.
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