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Cambios en Pemex afectarían la reforma energética (El Financiero 30/06/09)(Esther Arzate)  Martes, 30 de junio de 2009
Dañarían el desarrollo de nuevas estrategias: especialistas.  Ante el insistente rumor de que el director de Petróleos
Mexicanos (Pemex), Jesús Reyes Heroles, será relevado de su cargo, especialistas del sector energético
consideraron que un cambio en la paraestatal retrasará la instrumentación de la reforma energética y se manifestaron
en contra de la posible designación del secretario de Economía, Gerardo Ruiz Mateos, como sustituto.  La directora del
Centro de Análisis Económico del Tecnológico de Monterrey ciudad de México, Leticia Armenta Fraire, consideró que un
cambio en la dirección general de Pemex responde a factores que no corresponden a una lógica organizacional, como
sucede con otras compañías del sector privado.  Si Pemex fuera una empresa sin influencias políticas resultaría
inconveniente un relevo en la dirección porque en un proceso de implementación de nuevas políticas y estrategias, como
las derivadas de la reforma energética, sería necesaria la estabilidad en la dirección.  Sin embargo, los cambios por
cuestiones políticas es una de las "dolencias" de Pemex, y en este caso lamentablemente afectará el desarrollo de las
nuevas estrategias de operación de la empresa y serán más los procesos humanos, que de por sí son complicados.  Dijo
que México no ha definido para qué y cómo quiere a Pemex, por eso la senda de la empresa no está bien definida y se
encuentra en disyuntivas políticas de corto plazo que llevan a decisiones sesgadas que no consideran las metas de la
compañía de largo plazo.  Las dudas  Desde el primer año al frente de Pemex se ha manejado la posibilidad de que
Reyes Heroles sea removido de su cargo, pero en los últimos días se ha hablado de que el cambio vendría después de
las elecciones del 5 de julio, debido a que diputados y senadores de oposición cuestionaron su labor para aterrizar los
cambios aprobados en el marco de la reforma energética y después del desencuentro que vivió durante la primer sesión
ordinaria del nuevo Consejo de Administración de la empresa, el pasado 14 de junio.   De la posibilidad de que el actual
director de la Comisión Federal de Electricidad (CFE) ocupe el cargo de Reyes Heroles, la catedrática reconoció su
experiencia en el sector eléctrico, pero dudó de que ese conocimiento pueda trasladarlo en el aspecto técnico de la
industria petrolera. Respecto a la probable designación del actual secretario de Economía, Gerardo Ruiz, la especialista
manifestó una enorme preocupación. "Por lo menos Elías Ayub está versado en el sector energético, pero con Ruiz
Mateos mis dudas crecen mucho más".  Al respecto, el director de Investigación de la empresa de consultoría EMPRA,
Alejandro Schtulmann, opinó que el titular de Economía carece del perfil que requiere la dirección general de Pemex. 
Sustituir a alguien con el perfil de Reyes Heroles será complicado, pero si se tuviera que hacer se requiere a una
persona con perfil de administrador y economista que sea identificado por las compañías petroleras internacionales. 
Recordó que con las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
República Mexicana (STPRM) y la instrumentación de los cambios al sector energético aprobados el año pasado por el
Congreso, "se vienen problemas políticos con ese sindicato", por lo que el presidente debe elegir a un buen negociador.   
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